Задачи Проектного десанта

Программа построена

1. Обучить.

2. Методическая помощь.

3. Контролирующая.

1. Чему научить

Чем проектное управление отличается от текущей работы

Причины его широкого внедрения

Что нужно сделать чтобы проектное управление заработало

Что такое национальные цели

Что такое национальный проект

2. Методическая помощь.

3. Контролирующая

Как идет работа

Где есть проблемы 

Где есть риски

Что такое?
Чем проектное управление отличается от процессной деятельности 

Проект» от «Projectus» (лат.) – “заброшенный вперед”. 

Проект – комплекс целенаправленных мероприятий, предполагающий координированное выполнение взаимосвязанных действий по созданию уникального продукта, услуги или результата в условиях временных, ресурсных и других ограничений.
Особенности управления проектом
Сроки

Бюджет

Ресурсы

Новый результат

Что такое проектное управление - принцип управления, позволяющий за счет 

- четкого планирования, 

- межведомственного взаимодействия,

- концентрации ресурсов, 

добиваться больших результатов, тратя при этом меньше.
Причины его широкого внедрения

Что нужно сделать чтобы проектное управление заработало

I. Построить организационно-ролевую структуру
 КТО УПРАВЛЯЕТ.
Руководитель: личная вовлеченность в проект от стадии задумки проекта до его завершения, его проектная компетенция и навыки. 

Команда - понимание общей ответственности и зависимости друг от друга в достижении  результата. Определить оптимальную конфигурацию команды и включить в нее тех, кто «вписывается» в состав или имеет большие потенциальные возможности (3 уровня команды – члены проектной команды, сотрудники, эксперты, стейкхолдеры). Поддержка командного духа. 

Распределение ролей важно для повышения эффективности при разделении труда и для устранения конфликта интересов при приемке результатов, определения зон ответственности.
II. КАК УПРАВЛЯЕТ (процесс управления)

Принципы

Отсутствие вертикальной иерархии: равноправие, взаимоподдержка и ответственность, умение слушать и слышать, открытость, саморефлексия.
Знание и применение передовых активных форм работы, в первую очередь «мозговой штурм», «метод карточек», «метод дерева» и др.
Применение ИСУП

III. ЧЕМ УПРАВЛЯЕТ (объект управления)

Проект 
содержание

время

ресурсы

(объём и виды работ, ресурсы (деньги, труд, материалы, энергия, пространство и другие), время, качество и риски).
Цель управления проектом(-ами) является достижение заранее определенных целей при заранее известных ограничениях и целесообразном использовании возможностей, реагировании на риски.

Ключевые факторы успеха проектного управления 

наличие чёткого заранее определённого плана, 

минимизации рисков и отклонений от плана, 

наличие системы обратной связи от стейкхолдеров, потребителей услуг, клиентов

эффективное управление изменениями 

управление ожиданиями.
Продуктами проекта могут быть продукция, услуги.
Результаты проекта
Успешность проекта различным образом оценивается в разных методиках. Успешность может разным образом оцениваться различными участниками проекта.

Группы оценок успешности:

Корпоративная система управления проектами 
В целях решения проблем, связанных с конфликтами целей, приоритетов, сроков, назначений, ресурсов и отчетности в условиях комплексных работ (проектов) создается корпоративная система управления проектами, включающая в себя организационные изменения в компании
- офис управления проектами, 
методологическая база

- информационная система управления проектами.

совокупное представление
о некоторой модели будущего результата. 
